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B�TPMJE� GPVOEBUJPO� GPS� UIJT�TQFDJBM� SFMBUJPOTIJQ�BOE� JT�POF�PG� UIF�NPTU� JNQPSUBOU� SFBTPOT�

XIZ�$IJOB�BUUBDIFT�HSFBU� JNQPSUBODF�UP�EFWFMPQNFOU�DPPQFSBUJPO�XJUI�$BNCPEJB��$IJOB�

IBT�OPX�CFDPNF�$BNCPEJBăT�MBSHFTU�BJE�EPOPS�BOE�JUT�QSFTFODF�BOE�QSPHSFTT�IBT�CFFO�

HSPXJOH� JO� SFDFOU�ZFBST�� *OFWJUBCMZ
�$IJOBăT�BDUJPOT� JO�$BNCPEJB�BSF�ESBXJOH�OPU�POMZ�

HMPCBM�BUUFOUJPO�CVU�BMTP�DPNNFOEBUJPO�BOE�DSJUJDJTN
�FTQFDJBMMZ�GSPN�$BNCPEJBO�TPDJFUZ��*O�

UIF�MJNFMJHIU
�$IJOB�JT�GBDJOH�JODSFBTJOH�DIBMMFOHFT��IPX�UP�QSPNPUF�UIF�CJMBUFSBM�SFMBUJPOTIJQ��

IPX�UP�BEWBODF�JUT�EFWFMPQNFOU�DPPQFSBUJPO�XJUI�$BNCPEJB��BOE�IPX�UP�NPWF�DMPTFS�UP�UIF�

$BNCPEJB�QVCMJD��$IJOB� JT�GVMMZ�BXBSF�UIBU�GSJFOETIJQ�CFUXFFO�UPQ� MFBEFST�PG�CPUI�TJEFT� JT�

B�DPIFTJWF�BHFOU�GPS�BNJDBCMF�CJMBUFSBM�SFMBUJPOT
�BOE�DMPTFS�QFPQMF�UP�QFPQMF�UJFT�QSPWJEF�

UIF�HSPVOEXPSL�GPS�B� MPOHTUBOEJOH�TUBUF�UP�TUBUF�SFMBUJPOTIJQ
�B�DBTF�NBEF�CZ�1SFTJEFOU�

9J�+JOQJOH�XIP�TFFT�QFPQMF�UP�QFPQMF�CPOE�BT�BO�JOUFHSBM�QBSU�PG�SFHJPOBM�DPOOFDUJWJUZ��0O�

UIJT�BDDPVOU
�UIF�GPDVT�PG�UIJT�QSPHSBN�JT�PO�TPDJBM�BQQSBJTBM�PG�$IJOBăT�BJE�UP�$BNCPEJB��

5IF�BVUIPST�BUUFNQU�UP�TIFE�OFX�MJHIU�PO�$IJOBăT�BJE�JO�$BNCPEJB�GSPN�B�DJWJM�QFSTQFDUJWF�

UISPVHI�GBDF�UP�GBDF� JOUFSWJFXT�XJUI� MPDBM� UIJOL� UBOLT
�OPO�HPWFSONFOUBM�PSHBOJ[BUJPOT
�

BOE�$IJOFTF�FOUFSQSJTFT�VOEFSUBLJOH�BJE�QSPKFDUT��8F�IPQF� UIBU� UIJT�QSPHSBN�DPVME�

JOUSPEVDF�NPSF�SFTFBSDI�GPDVTJOH�PO�UIF�TPDJBM�FGGFDU�BOE�JNQMJDBUJPOT�PG�$IJOBăT�GPSFJHO�

BJE�BOE�UIFSFCZ� JNQSPWF�$IJOBăT�GPSFJHO�BJE��1SPKFDUT�NFOUJPOFE�JO�UIF�SFQPSU�BSF�NBJOMZ�

$IJOFTF�BJE�QSPKFDUT� JODMVEJOH�UIPTF�VOEFS�EFWFMPQNFOU�GJOBODJOH�BOE� KPJOU�QSPKFDUT��5IF�

WJFXT�BOE�PQJOJPOT�FYQSFTTFE�JO�UIF�SFQPSU�BSF�UIPTF�PG�UIF�DP�BVUIPST�BOE�EP�OPU�SFGMFDU�

UIF�WJFXT�PG�FJUIFS�4**4�PS�&4/6�

,FZ�GJOEJOHT

$IJOB�JT�UIF�MBSHFTU�BJE�EPOPS�UP�$BNCPEJB�BOE�JT�SFHBSEFE�BT�UIF�POF�IBWJOH�UIF�CJHHFTU�

JOGMVFODF�PO�$BNCPEJB��$IJOBăT�BJE� JT�NPTU�SFNBSLBCMF� JO�UFSNT�PG�QSPKFDU�TDBMF
�TQFFE
�
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BOE�DPTU�FGGFDUJWFOFTT
�BOE�IBT�CFFO�QMBZJOH�B�QPTJUJWF�SPMF� JO�QSPNPUJOH�$BNCPEJBăT�

OBUJPO�CVJMEJOH
�FDPOPNJD�EFWFMPQNFOU�BOE�TPDJBM�QSPHSFTT
�XIJDI�JT�IJHIMZ�SFHBSEFE�WBMVFE�

CZ�CPUI�UIF�$BNCPEJBO�HPWFSONFOU�BOE�DJWJM�TPDJFUZ��

$IJOB�QBZT�MJUUMF�BUUFOUJPO�UP�BOE�TFMEPN�FOHBHFT�$IJOFTF�PS�$BNCPEJBO�DJWJM�TPDJFUZ�XIJMF�

JNQMFNFOUJOH� JUT�BJE�QPMJDZ��5IFSF� JT�OP�$IJOFTF�PS�$IJOFTF�GVOEFE�OPO�HPWFSONFOUBM�

PSHBOJ[BUJPOT�JO�$BNCPEJB��%FTQJUF�HPPE�DPNNVOJDBUJPO�BU�UIF�HPWFSONFOU�MFWFM�CFUXFFO�

UIF� UXP�TJEFT
�FGGFDUJWF�NFDIBOJTNT�BOE�DIBOOFMT� GPS� DPNNVOJDBUJPO�CFUXFFO� UXP�

DJWJM�TPDJFUJFT�BSF�TDBSDF�� *OTVGGJDJFOU�DPNNVOJDBUJPO�PGUFO� MFBET� UP�NJTJOGPSNBUJPO�BOE�

NJTVOEFSTUBOEJOH
�DSFBUJOH�B�DPNQMFY�JNBHF�PG�$IJOBăT�BJE�JO�$BNCPEJB��

*OTUJUVUJPOBM� DPOTUSBJOUT�QPTF�DIBMMFOHFT� UP� UIF� JNQMFNFOUBUJPO�PG�$IJOBăT� GPSFJHO�

BTTJTUBODF
�PG�XIJDI�MBDL�PG�TQFDJBMJ[FE�TUBGG�BOE�VOEFS�DPNNVOJDBUJPO�BSF�UIF�NPTU�TBMJFOU��

.BOBHFNFOU�PG�$IJOBăT�BJE�QSPKFDUT�OFFET�UP�CF�CFUUFS�DPNQBSUNFOUBMJ[FE�UP� JNQSPWF�

FGGFDUJWFOFTT��5IF�HPWFSONFOU�TIPVME�QMBDF�B�IJHI�WBMVF�PO�BOE�EFWPUF�NPSF�SFTPVSDFT�UP�

QFSTPOOFM�NBOBHFNFOU�BOE�QVCMJD�SFMBUJPOT��$IJOB�TIPVME�BMTP�EP�NPSF�UP�CFUUFS�FOHBHF�

$BNCPEJBO�DJWJM�TPDJFUZ� UP�DPNQFOTBUF� GPS� UIF� MJNJUFE�TPDJBM� SPMF�PG�$IJOBăT�BJE��5IF�

$IJOFTF�HPWFSONFOU�BOE�FOUFSQSJTFT�VOEFSUBLJOH�BJE�QSPKFDUT�TIPVME�BMTP�NBLF�DPOTDJPVT�

FGGPSUT�UP�CVJME�B�QPTJUJWF�JNBHF�UISPVHI�FGGFDUJWF�QVCMJDJUZ�

5IJOHT�DIBOHF�PWFS�UJNF��$IJOBăT�JEFB�BCPVU�EFWFMPQNFOU�BMTP�DIBOHFT
�XIJDI�XJMM�BGGFDU�

JUT�BJE�QPMJDZ� UP�EFWFMPQJOH�DPVOUSJFT
�$BNCPEJB� JODMVEFE��5IF�DPODFQU�PG�TVTUBJOBCMF�

EFWFMPQNFOU�IBT�CFFO�HBJOJOH�DVSSFODZ��5IF� SFMBUJPOTIJQ�CFUXFFO�EFWFMPQNFOU�BOE�

UIF�FOWJSPONFOU
�CFUXFFO�EFWFMPQNFOU�BOE�TPDJBM�QSPHSFTT�IBWF�CFDPNF�B� MPOH�UFSN�

DIBMMFOHF�UP�CPUI�$IJOB�BOE�$BNCPEJB��

5P�TUSFOHUIFO�UIF�TPDJBM�FGGFDU�PG�$IJOBăT�BJE� JO�$BNCPEJB
� JU� JT�OPU�POMZ�OFDFTTBSZ� GPS�

$IJOB�UP�IFMQ�CVJME�NPSF�IPTQJUBMT
�TDIPPMT
�CSJEHFT
�BOE�PUIFS� JOGSBTUSVDUVSF�QSPKFDUT
�CVU�

BMTP�JNQFSBUJWF�UP�PGGFS�EJSFDU�BJE�UP�UIF�QPQVMBDF��5IF�SFQPSU�TVHHFTUT�UIBU�$IJOB�JODSFBTF�

TDIPMBSTIJQT� GPS�$BNCPEJBO�ZPVUIT� UP�TUVEZ� JO�$IJOB
�FTUBCMJTI�TIPSU�UFSN�FYDIBOHF�

QSPHSBNT�UBJMPSFE�GPS�FYQFSUT�GSPN�$BNCPEJBO�VOJWFSTJUJFT�BOE�UIJOL�UBOLT��8F�CFMJFWF�UIBU�

POMZ�IVNBO�DFOUSJD�BJE�DBO�TUSJLF�B�DIPSE�JO�UIF�IFBSU�BOE�UIFJS�FGGFDU�DBO�UBLF�EFFQ�SPPU�JO�

$BNCPEJBO�TPDJFUZ�
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͚పᄦᴙഁᄕ⮱ᤡߖ䛾䷊ጟ㏼䊲䊷ᬒ᱙喑᜽ͧᴙഁᄕᰭ๔⮱ᤡߖపȡ

1  ṟҨ䦙នӧب䩭䦭Ѕмц֔ᎨࡾϨṭᰎᒕ䦮䩟՚䦭և۪਒࿀่䦮䩟���� ё �� ֊䩟ҷ 䦚ސ���
�䩛Ѥ䩜┊מ䩭䦭Ѕଚ䦧ئቕԮڍ ��ϡ࣏ю ��������䦡�������䦮䩟՚䦭۪ଥ՜֣୳ૢ䦮䩟���� ёҷ 䩟ҷ׈� �䦚ސ
�䦭ဌ੶Ѕмц֔ݳѨᎨࡾ䦮䩟ޝࠖࣃలӽ䩟KWWS���ZZZ�GHIHQVHFQ�FRP����������������KWPO䩟ؑϴ܋оϡϥ䩟

ӾЗԜߚք۪ږ৏ҙ଎䩟ЅмцṭᰎᒕݳѨᎨفخټ״ۘ׍ࡾҒױϽϡ੻থ䦚
���ъࠁ䩭䦭мকᎨࡾϡӑѓ䩭йЅмԁяӆцṭᰎᒕϡᎨࡾЋຎ䦮䩟แ৆ϽѺ፨ࡲѺ֧ڹҹ䩟ҷ �� 䦚ސ
��,DQ�6WRUH\��䦧&KLQD䦦V�7LJKWHQLQJ�5HODWLRQVKLS�ZLWK�&DPERGLD�䦨�&KLQD�%ULHI��9RO�����,VVXH����$SULO���������KWWS���ZZZ�

MDPHVWRZQ�RUJ�SURJUDPV�FKLQDEULHI�VLQJOH�"W[BWWQHZV��%WWBQHZV��' �����	W[BWWQHZV��%EDFN3LG��' ���	QRB

FDFKH ���98�BZ�1;GJ$�
����੘৆Ұ൜䩭䦭ӾڊЅмϡц֔Ү௸ׁӑ䦮䩟ЅмघϿ॓Ѻоؗघ䩟�����ёؗ䩟ҷ 䩟ҷސ��� 䩟ҷސ��� ސ���
����ṟҨ䦙នӧب䩭䦭Ѕмц֔ᎨࡾϨṭᰎᒕ䦮䩟՚䦭և۪਒࿀่䦮䩟���� ё �� 䩟ҷ׈ �� 䦚ސ
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ԣ �� ЅмцṭᰎᒕϡᎨࡾԁṭᰎᒕԅЏмকᎨࡾւ๩䩛���������䩜

��������������������������� � � � 䩛؀֧䩭ݚښѤׄ �ё䩜

ёڤ�� ЅмцṭᰎᒕᎨࡾ� ṭᰎᒕԅЏмকᎨࡾւ๩

������ ������ � � �������

������ ������ � � �������

������ ������ � � �������

������ ������� � � �������

������ ������ � � �������

������ ������� � � �������

������ ������ � � �������

������ ������ � � �������

������ ������� � � �������

������ ������ � � �������

������ ������ � � �������

������ ������� � � �������

������ ������� � � �������

������ ������� � � ���䩡���

������ ������� � � �������

������ ����� � � �����

������ ������ � � �����

������ ������ � � ������

������ ������ � � ������

������ ������ � � ������

������ ������ � � ������

ّࣝϱ੅䩭&DPERGLDQ�5HKDELOLWDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW�%RDUG��&5'%��RI�WKH�&RXQFLO�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�

&DPERGLD��&'&�䩟KWWS���FGF�NKPHU�EL]�5HSRUWV�UHSRUWVBE\BXSGDWHG�DVS"VWDWXV ��1RQH䦚

ϻᤡߖ䶳ഌ̷ⰸ喑͚పᄦᴙഁᄕ⮱ᤡߖ䲋፥䛺㻳ϑ䕇ധ⵭䃫᫪ᐧ䃫Ƞ㘪⎽⩢߈হ̶͇ۉ๔䶳ഌ喑

䔆̶͗䶳ഌͨ㺮ധλᴙഁᄕ⮱ࣾᆂ䰭㺮ȡ䄫䷅㏱ౕᴙഁᄕ䄰ⵁᬣख़ݝ⮱̭ऒ≮㵹䅇䄚ÿÿĄᰶ䌜ᅞ

ᰶጹ᱈ą�喑㶕䓫γᴙഁᄕℾфጹ᱈ᩦ઱ϑ䕇᲎У喑㜡ჹ㙞䉘⮱ᑧ◵ᙬ᱈ȡВ����Ꭱহ ����ᎡͧҸ喑

͚పᤡߖᴙഁᄕ㏼≻হ⹫чڞڙധ⵭䃫᫪ᐧ䃫䛾䷊ܳߖᤡڣࢍݘᕨ䷊⮱ ������হ ������ȡ䛾䷊

䒰๔⮱ጒ⼸ᰶᩬᏉڙߋ๔ẩȠ࣯䃛䮏䃛чࢲহڙߋẩȠపчڙߋẩȠᴙഁᄕపუ�तڙ䌜Ƞ�तڙ䌜Ƞ

��तڙ䌜Ƞ��तڙ䌜Ƞ��तڙ䌜Ƞ᎟ͦⰮ∏䰤ᵩͦ≋䛹㥕⇠๔ᶒȠ∏䰤䓫侙⍱ڙ⇠๔ᶒȠ㡣㘣ᄧԛฺȠ
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ॡ਒ক㥕⺋⃬Ƞ䛾䓦ݣ㢜ࢯȠ䛾䓦ጯ℈∪͉๔䖀Ƞ���ऐ些⩕Ⅱςぶȡ䔆ψ䶦Ⱋ㻱὎̺ぶ喑䯫Ꮣऱᐯ喑

ϲ͚ڣ ��तపუڙ䌜䘕ܳԛᐧ䶱ツᅞ倅䓫䓾 ��� Ϭٰϧℾጮȡ�䮑ឬ៲ᴙഁᄕపუ㏔䛺๔ധ⵭䃫᫪

ᐧ䃫ใ喑͚ప⮱ᤡߖ䔅⊶ࣷ➖䉱䶦Ⱋহ͇ۉȠ᪆㗟ȠҀ㗟Ƞ䂓ߎぶ䶳ഌ⮱㏼≻ឭᱜव҉䶦ⰛВࣷϧ

䉱⎽ᐭࣾव҉䶦Ⱋȡ᝗㜠߈ ���� Ꭱ喑͚ప䕇䓴็䓦হࣹ䓦⍍䖀喑ͧڞᴙഁᄕദ䃚γ ���� ऺϧ᝺喑

ദ䃚㠰డ⊶ࣷใϑȠ䛾㲺ȠੳߎȠጒ͇Ƞ͇ۉȠϑ䕇হ࢘⩌ぶ䄥็䶳ഌ喑⩌⎽௷᠙γ仃ⰥᏉȠใϑ

ప䭲व҉䘕Ƞ䉏㏼䘕Ƞੳ͇䘕Ƞጒ⴬㘪⎽䘕Ƞۉ᳄⍁͇䘕Ƞڞڙጒ⼸䓽䓀䘕Ƞ࢘⩌䘕Ƞపౌ㻱̻ܿ

ᐧ䃫䘕হపუ䨣㵹ぶᩬᏉᵥᓰ䘕䬕ȡ

����Ꭱᴙഁᄕ⮱࡮๔ᤡߖ䶦Ⱋ͚喑͚పᅞࢍᢛγ�͗喑ᬍ䃧᭜᪝䛼হ䛾䷊䘪᭜ᰭ็⮱ȡ͚ڣ喑В

༮ऑ喍7BJDP喎Ⅱݖ䶦ⰛͧҸ喑䄒䶦Ⱋजᄦᴙഁᄕⷲ⎈Ƞ∏㥊߶Ƞᴡᶏ̶Ⱞ㏓����̴ڙ䶤ౌౝ䔈㵹ᬞ႐

╹⎶ӈⅡহ䰕႐ᢿ≗喑ᄦᒀౝ͇ۉ⩌ϔᰶ䛺㺮ᘼͶȡ䄒䶦Ⱋ⩞Ꭼ͉ᐧጒᄦใᐧ䃫ᰶ䭽ڙथឬᐧ喑Ⱋݺጟ

Ⴙ᜽���ጒ⼸䛼ȡ༮ऑ̺ϲ᭜Ⱋݺᴙഁᄕධᰭڲ๔⮱͇ۉⅡݖ╹⎶䶦Ⱋ喑Ό᭜䓱Ϸͧ₏͚పᄦᴙഁᄕ

���ᄾ䉘ఝȡۼহڒᩣߍℾ෋ۉᒀౝߖᆂ喑ܴ჋፛͇ࣾۉ⮱䶦Ⱋ喑ᄦλᒀౝݖ๔㻱὎⮱Ⅱᰭ⮱ߖᤡ

ԣ ������ ёṭᰎᒕϡ֐ϽᎨ۵࣮ࡾ

ٕਡ� Ꭸࡾм�� ࣮۵Ӝी� � � � � ؖ๩䩛Ѥׄ䩜

�� Ѕм� � � ًԍբԳ۵࣮ࠃ� � � � ����������

�� яӆ� � ՝Հझࡽ୯טЄѓಬڷӳޕࠃ�� � ����������

�� ֚м� � һޝ੅ф఻۵࣮׭� � � � ����������

�� Ҫܧऴؖ� ዐ༸࠴фԛت৚ᅔ࠴ϡবࣃф੽ඎ࣮۵� ����������

�� яӆ� � ၻѦຩ઀ϡᓲ⃹фٕһϡۨߵ֍ߒՖ࣮۵� ����������

�� яӆ� � ᑏમϽඈ䩛1HDN�/RHXQJ�%ULGJH䩜࣮۵� ����������

�� Ѕм� � ᇻ܉ߛԑфބ౦࣮۵� � � � ����������

�� Ѕм� � ୺ࣲ䩛9DLFR䩜һ۱ᓲ⃹࣮۵� � � ����������

�� Ѕм� � ޭख़ֳ૸ϡЄۋЌһៜ࣮۵� � � ����������

��� Ԓ֎ૃҲ� ැޕ఍䦙һфਛТؽ ,'$������ ࣮۵� � ����������

ّࣝϱ੅䩭7RWDO�$OO�6HFWRUV�3URÁOH�IRU�\HDU�����䩛�GHULYHG�IURP�&'&�'DWDEDVH��-XQH������䩜䩟

KWWS���FGF�NKPHU�EL]�UHSRUWV�UHSRUWB2'$B3URÁOHBWRWDOBDOOBVHFWRUV�����DVS�

ϻౝࡧव҉⮱㻿Ꮣⰸ喑͚ప̻͉Ⰼڠ㈨⮱ࣾᆂ̻ࡴ㏔ΌⰡᣒᒞ৺Ɑ͚పᄦᴙഁᄕᤡߖ⮱ᵩᅭȡ

͚ప̻͉Ⰼᐧ⿸ᝅ⪒цѡڠ㈨ጟᰶ҆࡮Ꭱࢳट喑���� ᱧݣᠮ㐚⽠Ⴧࣾᆂ喑ጟ᜽͉ͧχࡧഌव҉⮱̭

䲏ᬄፉȡ͚ప᫝䶳ᄩᅯ̷ШВᲒ喑᣽ܧγ̭㈨݄Ӱ䔈͚ప̻͉Ⰼڠ㈨ࡴ㏔ࣾᆂ⮱䛺๔Վ䃛喑ຯ �� ̓

� ܲև֞ࠃц֔ޕࠃϩࡳԍޅ䩭䦭ṭᰎᒕӾс෪ՄцϢޅ 9DLFR ࣮۵ϡۏѬ䦮䩟���� ё � ֊ �� я䩟KWWS���

ZZZ�JGIF�FF�&Q�QHZV�DVS["LQIRBLG ���	LQIRBNLQG �䦚
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㏗⊤̷͊㐥͸䌜ȠĄ���ąव҉ᵳ᳣Ƞχ≟ധ⵭䃫᫪ែ䉱䨣㵹Ƞ͚పÿ͉Ⰼ㜗䉥ࡴࡧ㏔❵Ƞ͚పÿ

͉ⰌᕊᘠᏀ㑾㐉ぶぶȡౕ䔆ψ䛺๔Վ䃛⮱ᑂ䶳̸喑͚ప䔈̭ₒߍ๔γᄦ࠲᠙ᴙഁᄕౕڲ⮱͉Ⰼపუ

⮱ऱ䶦ᤡߖȡᱻٸᑧᕨ⤳ ���� Ꭱ �� ᰵౕす̰࡮⁎͚పÿ͉Ⰼ喍����喎䶳ᄩϧч䃛̷ᠴܧ喑͚పᙬ

ा͉Ⰼపუ᣽ӈ ��� Ϭ㒻ٰхᘍᕔ䉤⁫喑ᩜᠮࣹ᫦ऱ䶳ഌߎ჋व҉喑Ꭳౕ ���� Ꭱധ⵭̷ౕा͉Ⰼ

᣽ӈ ���� ̴ϧℾጮᬍ֬ᤡߖ喑Вᩜᠮ͉ⰌڞहҀᐧ䃫ȡहᬣ͚ప䔅ᄳा͉Ⰼ⁍ࣾ䓫పუ᣽ӈ ��Ϭ

ٰϧℾጮᬍ֬ᤡߖ喑Вᩜᠮ͉Ⰼ㑖ᄼڲ䘕ࣾᆂጛ䌊ȡ� ͚పᐭ໸∕䛺ϻࡧഌ㏼≻㲺व⮱㻿Ꮣ喑⼜Ხ፛

Ꮑȡ᩵ߕใ㖁ڲ⮱㏼≻෋䪬ڣλݖᴙഁᄕᩦ઱ใ䘕㏼≻᲎У喑Ӱ䔈ᰶߖ

ᕨ⮱Გⰸ喑͚పᄦᴙഁᄕᤡߖ䉱䛾ᕨ䷊ౕф็ᤡߖ᫦͚᭜䖒䖒䶳ٵ⮱喑ౕᤡߖ䶳ഌ̷Ό᭜䬕ㆨ

হ䶦Ⱋᰭͧ็ᵤࡃ⮱ȡₑใ喑ᅞߖᤡ͗ࢂ䶦Ⱋ⮱ᤡߖ㻱὎̷喑͚పΌ᭜ᬍजःА⮱仃Ѻᤡߖపȡ

ιȠ͚పᄦᴙᤡߖ⮱ͨ㺮➦◦

�͚పᄦᴙഁᄕ⮱ᤡ͚̻ߖపᄦڣႰࣾᆂ͚పუ⮱ᤡߖᎣᬍ჋䉕ᕔ⮱̺ह喑ѳ᭜⩞λ͚ᴙ➦₷⮱

ᕨ᭜㷘ప䭲⹫ч䉸ߖᤡ⮱㈨Вౕ͉ࣷⰌ᜽অ͚ᴙഁᄕ᭜͚పᰭϟჳ⮱цѡపუ喑ᄦλᴙഁᄕڠटࢳ

εγ䲋፥็⮱ᝅ⪒㞟ᒖȡ჋䭲̷喑͚పᄦᴙഁᄕ⮱ᤡͨߖ㺮䔅᭜䯳ౕ͚㏼≻ࣾᆂহℾ⩌䶦Ⱋ喑Ꭳ́

๔䘕ܳ䘪᭜ᏁᴙഁᄕᩬᏉ⮱㺮Ⅿ㔹㐆ε⮱ᤡߖȡຯ᳉䄡͚పౕᴙഁᄕ⮱ᤡͧߖϭ͵ᰶⱭጕ๔⮱ᒞ৺

᭜̺ღᔪ㻳⮱ȡ◦➦͗܍喑В̸߈

喍̭喎ᎠぶⰥᒲহⰥοᄷ䛺᭜͚పᄦᴙഁᄕᤡߖ⮱ᵥᓰ➦◦ȡ

̺䭱ፓШ҂ᩬ⇨᲎У喑̺᎟⊶ऄᤡపᩬڲ喑Ⱕοᄷ䛺ȠᎠぶⰥᒲȠ䛺ԎႵ䄧Ƞοڞݖ䊏᭜͚ప

ᄦใᤡߖ⮱ധ᱙݆࣌ȡ�� ͚పౕࢄࢄव҉ᵳ᳣̸ाڣЃࣾᆂ͚పუ᣽ӈ߈᝭㘪ࣷ⮱ᤡߖ喑ᩜᠮহ፛

��ᄾ䉘ఝȠᩦ઱ℾ⩌ȡۼ᭜ᰭ̺ࣾ䓫పუݘ➦ᆂ͚పუࣾߖ 䔆ψധ᱙݆࣌䒰ͧ⾮ܧౝҀ⣝ౕ͚పᄦᴙ

ഁᄕ⮱䪬᱌ࣾᆂᤡ͚ߖȡ㜗ᐧϑВᲒ喑͚పϻ᱗఍ᴙഁᄕపᩬڲᅭअࡃᝃ͚ప㜗䏘㏼≻ఝ䯫㔹͚᫚

ᄦᴙഁᄕ⮱ࣸສᤡߖ喑Ꭳ́ᤡߖ䶦Ⱋ⮱䃫⿸ͨ㺮᭜ധλᴙഁᄕ⮱䰭Ⅿ喑͚పϻ̺ߖᤡ⩕ݖ䶦Ⱋᄦᴙ

ഁᄕ⮱ᩬڲহపუ⇨⤳჋᫪᎟䶱ȡ㜗 ���� Ꭱ仃⁎カ䃏ᤡࡼߖ䃛䊤㜠Ϸ喑͚పᤡߖᴙഁᄕ⮱ࢳट䪬䓫

㏗喑⌞㣤ᴙഁᄕᩬᏉສ䃱喑ౕᴙഁᄕℾф͚ΌຍჇγ⌞䔉⮱ᒞ৺ȡ̓็͗ࡷ

喍ι喎ᤡߖ䶦Ⱋ㻱὎๔Ƞ䯫Ꮣ倅喑ѳ᭜ጒ᱌ⴚȠ㻮᩵ᔘȡ

͚పᄦᴙഁᄕ⮱ᤡߖ䶦Ⱋ㻱὎๔Ƞ䯫Ꮣ倅ѳ᭜ጒ᱌ⰥᄦλڣЃప䭲ᤡߖ䶦Ⱋ㺮ⴚȡ̻ᬒ᱙Ƞ䴖

పহⓠ๔ݖχぶపუᄦᴙഁᄕ⮱ᤡߖ䶦Ⱋক᱌ⰸ喑͚ప⮱䶦Ⱋক᱌᭜ᰭⴚ⮱ȡᄦλ͚పౕᴙഁᄕ⮱

䶦Ⱋ⩕ᬣⴚ喑䔆ͨ㺮᭜ᓄ⯷λ͚పⱌᓰߖキӬ倅᩵喑ᤡ⮱ߖ喑℁䒰ᰶА㶕ᕔ⮱䃱Ф᭜Ą͚పᤡߖᤡ

�䦭ଽמࡽϨҷࢳ֐ҋЅм䩠ևჂ䩛����䩜֩ ࣔϪϿ৷ϼϡ܇Ҧ䦮䩟ЅܗϪ࢕ھфм֔חےӽۖ䩟����ё��֊��я䩟

KWWS���ZZZ�IPSUF�JRY�FQ�PIDBFKQ�]\[ZB�������W��������VKWPO䦚
�� мࠖࡨЈފࢩԍॣ䩭䦭Ѕмϡц֔Ꭸࡾ䩛����䩜䦮䩟���� ё � ֊ �� я䩟KWWS���ZZZ�VFLR�JRY�FQ�]IESV�

QGKI������'RFXPHQW�����������������KWP䦚
11 ӎϼ䦚
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ᄕ⅁Ն᲎УᎣ̺ࡦ䙺喑ౕ �तڙ䌜⮱ऻ㐚䓽㥒͚䖀䌜ܧ⣝γ䬛䷅喑ܧ⾮ͧᰭ͚ڣ⮱᭜ᠮ㐚ᯡ䰕হᲮ

๔⮱䰕䛼ᄦλ䖀䌜⮱ᢌ⃮喑䔆ψ⅁Ն᲎Уౕ͚పڲ䭳᭜Ხͧ㒂㻮⮱ȡܧλపუ䉐ШহЮ͇䉐Ш⮱㔰㭾喑

̷⊤ᐧጒ䯳ఏͧ �तڙ䌜ᠮ㐚ٺ䉦㐡ԛγ �Ꭱȡ

す̶Ƞ䛺㻳Ꭰぶࡼੳȡౕ 䃫䃎হ჋᫪䓴⼸͚ܧ⣝䬛䷅ᬣ喑̷ ⊤ᐧጒ䲋፥䛺㻳̻ᴙ᫦ࡼੳ㼐۠䬛䷅喑

Ꭳःᓄγࣹ᫦䘪䒰ͧ␎ᘼ⮱㐀᳉ȡВԛฺ�तڙ䌜ͧҸ喑⩞λ䉱䛾ᰶ䭽喑࣌ 䃎ܿ⮱䃫䃎䌜⼸䒰ⴚ̭ψ喑

ѳ͚పౕᴙഁᄕ᫦䲏⮱㺮Ⅿ̸喑ᰭ㏵䔅᭜〚ᅪౕ߈ڕ䉱䛾䲋፥㉔ᑍ⮱ᗲ̸ۢᰭ๔䭽Ꮣౝᐧγ ��� ڙ

䛹ȡ㮪♣ጒ҉ᠶᬣႹ᜽喑Ꭳ䕇䓴γ侹ᩣ喑ѳ℁ᒀ݊䃫䃎⮱ᴴ۳ࢂ㪱γ̭ψ喑఍ₑౕᏁᄦᲮ〜๖⅁⮱

ᬣՆ䖀䌜⃮ᢌᗲۢΌ䒰ͧ⾮ܧȡ

すఈȠ̷⊤ᐧጒឬᐧ⮱ᤡߖጒ⼸䶦Ⱋ̭㝙ឭᱜ䯫Ꮣ䘪℁䒰๔喑ѳ᭜Ю͇䘪ᘠᅪߋ∂ᲒႹ᜽᫪ጒ

Шߎ喑ڣЅܧጟ㏼䊲䊷γ҉̭ͧ͗⯵ݖЮ͇⮱ੳ͇㔰㭾ȡᴙ᫦ڠλ᱙పౝ䉕Ƞౌ䉕ȠⅡ᪴䃝ᒂ̺็喑

Ό̺⻾႓喑㵹͇ឭᱜᴴ۳䰭㺮̻పᰶڲጛݘȡ̷⊤ᐧጒ䯳ఏ⩇㜠䰭㺮Ռ็ߖ⻺᝸⃢࠲᠙ᴒⰸࢳᎡ䰕

Ⅱᄩ㜡⇠≮̷⋕⪆̸⮱㡶⤰䃝ᒂぶ᝸⃢喑᥉䯳ᒀౝⅡ᪴䉱᫆Ԏᖜȡᒀౝౌ䉕̺㵹喑ᐧ䃫ःౌᒭᒭ䰭
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㪱̭◦喑ѳౕᒮౝ៳䓮̷ౌౝᆋλᬍ֬Ҭ⩕ȡᴙ᫦ᄦࣹх䉤⁫Ό䲋፥ᩫᓰ喑ⰥԎጒ⼸䉕䛼ᰶԊ䯉喑ݖ

こवࣹ᫦ݖ⯷ȡ

すښȠ᰺ߎ䉕䛼х㞜喑㣤ᓄᴙഁᄕ⹫чڙф⮱ສ䃱ȡᴙഁᄕ䰕႐䒰䪬喑䰕䛼䒰๔喑ᄦ᫪ጒ᱌䬡ោ≗喑

䔈㵹ᶒᶮ㐡៑Ჱ᜽γᒵ๔ᠾᝅȡ̷⊤ᐧጒ⩇㜠Ҭ⩕ᝬᐧ㇫㏳ࡃ⮱ᴴ۳Გᐧ䃫䌜ᶒ喑ᄳᝬᐧ⮱ノ⤳ᴴ

۳⩕ౕᄦใᤡߖ䶦Ⱋ̷ȡ᜾Й䕇䓴䄰ⵁᓄⴒ喑̷⊤ᐧጒౕϑЅጒ⼸ᬣ喑ᄳ㐡ԛহԊڨጒ҉և᜽ᶒᶮ

Ҭ⩕᝸ڹ喑៺᜽㻳䶾᪴У喑ڕ䘕ϑ㐆ᴙഁᄕᩬᏉ喑䄓㏳㑃݄γ㐡ԛহԊڨ㏳㞯ȡ䔆ψև∂喑ౕపڲ

⮱䶦Ⱋᐧ䃫͚䘪᭜⇎ᰶ⮱喑जВ䄡᭜ౕᴙഁᄕᤡߖ䶦Ⱋ͚⮱仃݈ȡ

す̰Ƞ᱙ౌࡃ⼸Ꮣ䊸ᑧȡ̷⊤ᐧጒ䯳ఏ̻ᴙഁᄕڞڙጒ⼸̻ϑ䕇䓽䓀䘕㖁㈨ჳܴ喑䃖ᴙഁᄕ⯾

⤳ጒ⼸ጵȠᴙഁᄕឭᱜጒϧ࣯̻ጒ⼸჋᫪䓴⼸͚喑႓΍γ㼐᫪ጒጒ㞧喑᣽͇̀ࡴឭ㘪喑➦ݘ᭜Ⅱ̸

᫪ጒহᶒᶮ᫪ጒぶ➦₷ឭᱜ喑ͧᴙഁᄕദڨγ๔䛼⮱ឭᱜϧ᝺ȡₑใ喑̷⊤ᐧጒ䔅ݖ⩕ᒀౝڠ㈨喑

䊏ᓄγᒀౝ⮱̭ψ᫪ጒ䶦Ⱋ喑෋ߍጒϧȠᱧᷝ䃫ิ⮱ݖ⩕⢴ȡ

すژȠ⹫ч䉐Шᙌ෋ᑧȡᴙഁᄕᐧ䃫ᒮౝ៳䓮Ⱕᒀఝ䯫喑ᩬᏉᴴ۳ᒭᒭ␎䋠̺γ㔮⮫ༀ⮱㺮Ⅿȡ

ౕ̭ψ䶦Ⱋ᫪ጒ䓴⼸͚喑ͧγႹ᜽ᬏჇ䃎ܿ喑̷⊤ᐧጒч᣽ݺև䕇ᩬᏉহᒀౝℾф⮱ጒ҉喑ࣹ᫦ᒭ

ᒭⰥᠮ̸̺ᬣ喑ᰶᬣ㺮㶒䉡̭ψȡ̷⊤ᐧጒ➦ݘ䛺㻳⹫ч䉐Ш喑∕ᘼᒀౝ⮱䷻ౌϧᗲ喑⩇㜠ͧᒀౝ

⹫ࡧ � ᱾Ꮁま㧱Ⅱ↍Ƞԛ䌜ȠᐧᵎȠ䔮᪴ࡃ⩕৮ぶȡ���� Ꭱ䛾䓦ࣾ⩌͒䛺䍖䌼θᩲऻ喑ڇఏ㏱͗ϧ

䯳䉱䕇䓴㏏࡮ႄчाᶒԿ䍖䌼θУऄ䯫㔲᡽⁫喑ڙथा䕴䯫㔲᡽⁫ ��� ̴㒻ٰ喑䮼ऻڕҀঅጒ㜗ࣾ

᡽⁫ȡѳ᭜喑̷⊤ᐧጒౕᒀౝ⮱઱ͫ᭫♣⇎ᰶᓄݝᒵສ⮱აэ喑ᴙഁᄕ⹫чڙфᄦλ䔆ψԎᖜহᗲ

ۢ⮱γ㼐Ⱕᒀᰶ䭽ȡ

ϻ̷⊤ᐧጒ䯳ఏឬᐧ⮱ᤡߖ䶦Ⱋⰸ喑ڣ⹫ч᩵⯷ܳ࡮ᬻ᭫喑᭫㦄ᩦअγᴙഁᄕపუϑ䕇䓽䓀㥪

ऻ⮱⣝⟣ȡ1SFL�5BNBL ⍱ڙ⇠๔ᶒȠ1SFL�,EBN≋䛹㥕⇠๔ᶒ喑Вࣷᄳ �तڙ䌜হ �तڙ䌜䔋

ᣒ䊤Გ⮱ �तڙ䌜喑ᒏ᜽γ䉜⾬ᴙഁᄕ͚䘕ౝࡧ⮱͉㺬ϑ䕇๔ߕ㘶喑๔๔㑀㼐γϑ䕇߈ࢸȡ䘕ܳռ

䔉ౝࡧ⮱䖀䌜䘪ᓄݝγԛ䕇喑㼐۠γ㔮⮫ༀ㵹䌜䯫喑̻ใ⩹䯁㐊⮱჋䭲ఝ䯫ȡ๔፲ᩦ઱γ䖀䌜Ƞ⴮

๡ぶധ⵭䃫᫪⮱ߌ㘪ȡᴙഁᄕ᫝ᐧ䛾䓦⍜䯳㷲マ⴮๡䶦Ⱋ喑๔๔ᩦअγ⣝ᰶ⴮๡䃫ิ㥪ऻȠ͇̀ࡃ

⼸ᏓѻȠ౧ౝ㉔ᑍȠϑ䕇᠒ൢহ䓽䓀᩵⢴ѻ⮱⟣ۢ喑๔፲᣽ࡴγڣప䭲ࡃⅡᎠȡᒀౝ͇ۉ䉱⎽х߬

ᓄݝγࣾܳٲᡒ喑̻ক䓦పუহప䭲ጯ౧㖁㈨ᰡߍӬᢤ喑䭺ѻγ䓽䓀᜽᱙喑Ӱ䔈γᴙഁᄕᄦใ䉥ᭀ

হ㏼≻⮱ࣾᆂȡౕᐧ⮱ 䌜হڙ"� �तڙ䌜䔋ᣒᴙഁᄕ仃䘪䛾䓦ጯহ̓⩹᪴ࡃ䖄ϔॡ਒⿌᝭ౕ⮱᯦

ㆿጯ喑ᐧ᜽ऻᄳᲮ๔᣽ࡴᴙഁᄕ⮱పუᒏ䆎হ᫲⍥》ζ߈喑ᎣӰ䔈ᴙഁᄕ᫲⍥㏼≻⮱ࣾᆂȡᴙഁᄕ
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ഁᄕపუ���तڙ䌜䶦Ⱋ喑ΌᄳᲮ๔ౝ᫦Ӭᴙഁᄕࡄ䘕็Ⱞᅲℾ⩌≨Ƞ⩌ϔ䬛䷅喑Ӱ䔈ᴙഁᄕ̻㔮ᡊȠ

䊷ࢄ⮱䓦ධ䉥ᭀহ㏼≻व҉ȡ͚ప᫪ጒ⮱ጒ⼸䉕䛼ᰶԊ䯉喑䊏ᓄγᴙഁᄕ⮱ᮛ䕺䊋㾶ȡ̷⊤ᐧጒಇ

ᠮĄ̭ܴͧិጒ⼸ևສ喑̭ܴͧҬ䶫჏␎ᘼą⮱⤳ᔢ喑ߍᑧ᫪ጒϧঅহᱧᷝ䃫ิ⮱䙺ຄែڒ喑߈Ⅿ

ևສ㇫㏳ࡃ᫪ጒ喑͒ᣔ䉕䛼ڠ喑ڠ∕⃼̭䖀ጒᎼ喑ᓄݝγᴙഁᄕᩬᏉহϧℾ⮱㗜Ⴧȡᴙഁᄕ仃Ⱕ≗

ḛ็⁎ڙᐭ㶕⹧Ą͚పᤡᐧ̺ፓШ҂䭱ߍ᲎У喑͚పڙथ䉕䛼ສȠ䕌ᏓᔘȠФᵩव⤳喑᭜թᓄԎ䊃

⮱᫪ጒ䭌кąȡ��

ᅪノ̷⊤ᐧጒ҉ͧ๔ಸ᫪ጒЮౕ͇ᴙഁᄕᒀౝ㣤ᓄγ㞜ສ⮱ऐⶾ喑ѳ᭜ӊ♣䲏̭͡ψ៞ᕕহ䉌

䲏្䖀⮱䬛䷅ȡ仃ٵ᭜྿Ҁ្䖀̺์喑აэ᩵᳉̺⤳ᘠȡ̷⊤ᐧጒ䯳ఏ᭫♣ᰡ䛺㻳೸๡ևጒ⼸喑㔹

̺᭜៙๡䃟ᩲθ喑䔆Ό᭜͚పф็࣯̻ᤡใ䶦ⰛЮ͇⮱ᮛ䕺➦◦ȡ䄫䷅㏱ౕᄦ̷⊤ᐧጒ䯳ఏ侨ᴙഁ

ᄕ⮱ڙथᕨ䘕䔈㵹䃬䄵ᬣ喑䲏ᄦ͚పЮ͇̺䛺㻳⹫ч䉐Ш⮱ᠴ䉐喑̷⊤ᐧጒ䯳ఏᒀౝ䉌䉐ϧ㐆ܧγ

䌜⇬㏬ᄼ᱾Ꮁԛฺᩜ㏬ᄼ䌜Ƞͧᒀౝᄼ႓᡽⡛➖䉱ڙጒ҉喑℁ຯͧߎथౕ᫪ጒ᱌䬡᝭և⮱๔䛼Ͷڙ

হԛฺᵎ㜺ȡឬ㷚͚పэ㐌᪴ࡃ⮱Ąևສθ̺⪆ऺą⮱э㐌喑̷⊤ᐧጒ䯳ఏᎣ⇎ᰶⱭ߈აэᄦᴙഁ

ᄕ⹫ч⮱⼜Ხ䉎⡛ȡ䰣ᭌ⮱្䖀Όϲϲ㻮䄥λᒀౝহపڲ⮱͚᪴྿Ҁ喑ᴙഁᄕ྿Ҁহᴙ䄚྿Ҁ្䖀

Ⱕᄦ䒰ᄾ喑܍ͻ⇎ᰶȡ

λᄦ͚పጒ⼸䉕䛼⮱䉕⪾ȡ̷⊤ᐧጒᒀౝ䉌䉐ϧ䃑ͧ喑䓾ᎡᲒ喑ᴙഁᄕ㏼≻ࣾᆂ䒰ᔘ喑ᑂڠ

䌜̷䒓䒳䊲䒪䊲䭽⣝䆎䊷Გ䊷͒䛺ȡ㷲䒪⽨ㆠȠ⢶ㆠȠ᱕㫜হ࣌᱕⮱䲋∂ᩦ㷲䒓䒳ᮛ䕺䊲䒪ڙࣾ

���������喑ᄦ䖀䌜䕍᜽γ͒䛺ᢌრȡᴙ䌜ᩬ䘕䬕ĄВ㒇Аノą⮱և∂ᰡ᭜䕍᜽ᖣᕔᓗ⣜喑๔๔
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䉐Ш喑㺮Ⅿ͚᫦Ю͇䔈㵹ٺ䉦㐡ԛ喑㐆ЃЙ䕍᜽Ხ๔⮱䉌៲ȡओใ喑ᴙഁᄕౌౝ⻮ᰶ喑ᩬᏉ㑧ͼ䉱䛾喑

喑៳䓮ጒ҉ᐯࡧϧऐ⽍ჳȠ㏼≻ࣾ䓫ౝౕݘ➦θ᩵⢴䒰ѻ喑䖀䌜ᶒᶮጒ⼸⩕ౝ䬛䷅㼐۠䯫Ꮣ๔ȡߋ
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